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Rules of ARbitRAtion 
s/�EE��Zh>�^�|�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ

/ŵƉƌŝŶƚ
 
WƵďůŝƐŚĞƌ͗ �ƵƐƚƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ
tŝĞĚŶĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϲϯ͕�WK��ϯϭϵ͕�ϭϬϰϱ�sŝĞŶŶĂ

>ĂǇŽƵƚ͗�t<K�/ŶŚŽƵƐĞ�'ŵď,�ͮ�DĞĚŝĂ 
tŝĞĚŶĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϮϬͲϭϮϰ͕�ϭϬϱϬ�sŝĞŶŶĂ�

KĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�
ZƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽĸĐŝĂů�ƚĞǆƚƐ͘

ϮŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ 

WƌŝŶƚ͗��sн�ƐƚŽƌŝĂ��ƌƵĐŬǌĞŶƚƌƵŵ 
&ĂƌĂĚĂǇŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϭϬϯϬ�sŝĞŶŶĂ



sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϱ
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GeneRAl PRoVisions

d,��s/��
�ƌƟĐůĞ�ϭ 

;ϭͿ�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌďŝƚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�ŝŶ�sŝĞŶŶĂ�;sŝĞŶŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌďŝƚƌĂů�
�ĞŶƚƌĞ͕�ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�͞ƚŚĞ�s/��͟�Žƌ�͞�ƌďŝƚƌĂů��ĞŶƚƌĞ͞Ϳ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�s/���
ZƵůĞƐ�ŽĨ��ƌďŝƚƌĂƟŽŶ�;ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�͞sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ͟Ϳ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�
ƵƐƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ƵƐƚƌŝĂ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƵƐƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ͘

;ϮͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂů�
ƚƌŝďƵŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͘

;ϯͿ�/Ĩ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƵƐƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� 
ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞƩůĞĚ�ďǇ�ĂŶ� 
ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�
�ƌďŝƚƌĂƟŽŶ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ͕ �Žƌ͕ �ŝĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ��ƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�
�ƌďŝƚƌĂƟŽŶ��ŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌƐ͘�

d,���K�Z�
�ƌƟĐůĞ�Ϯ 

;ϭͿ�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/���ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶĚĞĚ�
WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�
ƵƉŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/��͘�DĞŵďĞƌƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ͘�hƉŽŶ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ�
ŽĨ�ŽĸĐĞ͕�ŝĨ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ƵŶƟů�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘��
hƉŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/��͕�ƚŚĞ��ǆƚĞŶĚĞĚ�
WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�
ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ŽĂƌĚ Ɛ͛�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽŶĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ Ɛ͛�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĚƵƟĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�;�ŶŶĞǆ�ϮͿ͘

;ϯͿ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌďŝͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�s/���ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ͕�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŝŵƉĂŝƌ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

;ϰͿ�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘

;ϱͿ�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZƵůĞƐ�
;�ŶŶĞǆ�ϮͿ͘�



ϭϬ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϭϭ

d,��/Ed�ZE�d/KE�>���s/^KZz��K�Z�
�ƌƟĐůĞ�ϯ 

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƌďŝͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵ�
ŽĨ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘

d,��^��Z�d�Zz�'�E�Z�>��E��d,��^��Z�d�Z/�d
�ƌƟĐůĞ�ϰ 

;ϭͿ�hƉŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/��͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ǆƚĞŶĚĞĚ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�
�ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ͘�
hƉŽŶ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ŝĨ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�
ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�

;ϮͿ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
s/���ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�/Ĩ�Ă�
�ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ƌĞŶĚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŝĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͘��

;ϯͿ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�s/���ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ͕�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�

;ϰͿ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ĞƉƵƚǇ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƵƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘

;ϱͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�
ďĞĐŽŵĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĞ Ɛ͛�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘ 

>�E'h�'�^�K&��KZZ�^WKE��E��
�ƌƟĐůĞ�ϱ 

dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌŝĂƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�Žƌ��ŶŐůŝƐŚ͘

��&/E/d/KE^
�ƌƟĐůĞ�ϲ 

;ϭͿ�/Ŷ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ

ϭ͘ϭ party�Žƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ͖

ϭ͘Ϯ claimant�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ͖

ϭ͘ϯ rĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͖

ϭ͘ϰ tŚŝƌĚ party�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ� 
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ŶŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ũŽŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͖

ϭ͘ϱ arbitral tribunal�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͖

ϭ͘ϲ aƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͖

ϭ͘ϳ cŽͲĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ� 
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝƚƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͖

ϭ͘ϴ aǁĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ĮŶĂů͕�ƉĂƌƟĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂǁĂƌĚ͖

ϭ͘ϵ sĞĐƌĞƚĂƌǇ 'ĞŶĞƌĂů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƌĞŶĚĞƌƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚŝƐ�
ĚƵƟĞƐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͘��

;ϮͿ�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŐĞŶĚĞƌƐ͘�



ϭϮ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϭϯ

CoMMenCinG tHe ARbitRAtion

^d�d�D�Ed�K&��>�/D
�ƌƟĐůĞ�ϳ 

;ϭͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�
,ĞƌĞďǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ͘�

;ϮͿ�KŶĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĞĂĐŚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘

;ϯͿ�dŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗

ϯ͘ϭ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŶĂŵĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͖

ϯ͘Ϯ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĞĨ͖

ϯ͘ϯ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵŵ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ͕ �ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůĂŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ͖

ϯ͘ϰ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌͲ
ĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌƟĐůĞ�ϭϳ͖

ϯ͘ϱ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝĨ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌďŝƚƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�Žƌ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�
ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͖

ϯ͘ϲ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

;ϰͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϯ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�Žƌ�ŝĨ�ĐŽƉŝĞƐ�Žƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚ�Žƌ�ƐƵƉͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞĚǇ�
Žƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƐĞƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�;�ƌƟĐůĞ�ϯϰ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰͿ͘�dŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐůĂŝŵƐ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘

;ϱͿ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŝĨ�ŶŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�
ŽƌĚĞƌ͘ �

;ϲͿ�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚĞǀŝĂƚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵͲ
ƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ͘

�E^t�Z�dK�d,��^d�d�D�Ed�K&��>�/D
�ƌƟĐůĞ�ϴ 

;ϭͿ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�
ĂŶ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĞĂĐŚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘

;ϮͿ�dŚĞ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗

Ϯ͘ϭ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŶƚ͖

Ϯ͘Ϯ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ƵƉŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ Ɛ͛�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĞĨ͖�

Ϯ͘ϯ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌͲ
ĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌƟĐůĞ�ϭϳ͖

Ϯ͘ϰ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝĨ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌďŝƚƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�Žƌ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�
ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

�KhEd�Z�>�/D
�ƌƟĐůĞ�ϵ 

;ϭͿ��ůĂŝŵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĂƐ��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�

;ϮͿ��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ĂŌĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�
ĐŽƐƚƐ͘��ƌƟĐůĞ�ϳ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵƐ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͘

;ϯͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌŝĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝĨ

ϯ͘ϭ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĐĂů͖�Žƌ�



ϭϰ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϭϱ

ϯ͘Ϯ�Ă��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�

;ϰͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚŵŝƩĞĚ��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ͘��ƌƟĐůĞ�ϴ�ĂůƐŽ�
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͘

Z�'/^dZ�d/KE�&��
�ƌƟĐůĞ�ϭϬ 

;ϭͿ�dŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�ϯ�ƵƉŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�;�ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵͿ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ũŽŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�;�ƌƟĐůĞ�ϭϰͿ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨĞĞ͘

;ϮͿ�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉĂƌƚǇ͕ �ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

;ϯͿ�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝƐ�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘

;ϰͿ�dŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�:ŽŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŌĞƌ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�;�ƌƟĐůĞ�ϯϰ�ƉĂƌĂͲ
ŐƌĂƉŚ�ϰͿ͘�dŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐůĂŝŵƐ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘

dZ�E^D/^^/KE�K&�d,��&/>�
�ƌƟĐůĞ�ϭϭ 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�
ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ͗

;ϭͿ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ� 
;�ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵͿ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌƟĐůĞ�ϳ͖�
ĂŶĚ�

;ϮͿ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͖�ĂŶĚ

;ϯͿ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϰϮ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘�

d/D��>/D/d^͕�^�Zs/����E��tZ/dd�E�^h�D/^^/KE^
�ƌƟĐůĞ�ϭϮ 

;ϭͿ���ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘�dŝŵĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘

;ϮͿ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ǀĂůŝĚůǇ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ŝĨ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ͕�ĐŽƵƌŝĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĨĂĐƐŝŵŝůĞ͕�ĞͲŵĂŝů͕�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘

;ϯͿ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�

ϯ͘ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵͲ
ĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ͖�Žƌ�

ϯ͘Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ͕�ŝĨ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ͘

;ϰͿ�KŶĐĞ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ Ɛ͛�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƉĂƌƚǇ͘��

;ϱͿ��ůů�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƉŝĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ͘��ŌĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͕�Ăůů�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĞĂĐŚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŶĞƌ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐŚĂůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁƌŝƩĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘

;ϲͿ�dŝŵĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƐŚĂůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�Žƌ�Ă�



ϭϲ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϭϳ

ŶŽŶͲďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ƐŚĂůů�ƐƚĂƌƚ�
ƚŽ�ƌƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘�KĸĐŝĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�Žƌ�ŶŽŶͲďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĂǇƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂͲ
ƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽĸĐŝĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�Žƌ�Ă�ŶŽŶͲďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ƐŚĂůů�ĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘�

;ϳͿ�/Ĩ�Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŽŶůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘�

Z�WZ�^�Ed�d/s�^
�ƌƟĐůĞ�ϭϯ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Žƌ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚǇ͘� 

JoindeR of tHiRd PARties And 
ConsolidAtion  

:K/E��Z�K&�d,/Z��W�Zd/�^
�ƌƟĐůĞ�ϭϰ 

;ϭͿ�dŚĞ�ũŽŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ũŽŝŶĚĞƌ͕ �ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ăůů�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ăůů�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�:ŽŝŶĚĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗

Ϯ͘ϭ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͖�

Ϯ͘Ϯ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�:ŽŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͖�
ĂŶĚ

Ϯ͘ϯ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ũŽŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘

;ϯͿ�/Ĩ�Ă�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�:ŽŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ͕

ϯ͘ϭ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
�ƌƟĐůĞ�ϳ�et seqq ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�
ƐŚĂůů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ũŽŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕ �ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�
ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�:ŽŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘

ϯ͘Ϯ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϭϴ�ŝĨ�ŶŽ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘

ϯ͘ϯ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�
ǁŝƚŚ�Ă�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�:ŽŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�
ƌĞǀŽŬĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�Žƌ�
ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂůƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌƟĐůĞ�ϭϳ�et seqq. 
 

�KE^K>/��d/KE 
�ƌƟĐůĞ�ϭϱ

;ϭͿ�hƉŽŶ�Ă�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŝĨ

ϭ͘ϭ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ͖�Žƌ

ϭ͘Ϯ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ;ƐͿ�ǁĂƐͬǁĞƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͖�
 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘

;ϮͿ�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘



ϭϴ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϭϵ

tHe ARbitRAl tRibunAl

d,���Z�/dZ�dKZ^
�ƌƟĐůĞ�ϭϲ 

;ϭͿ��ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘ �
�ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ůĞŐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵĂǇ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƟĂůůǇ͕ �ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘

;ϯͿ�/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŚŝƐ�;ŝͿ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͖�;ŝŝͿ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͖�;ŝŝŝͿ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͖�ĂŶĚ�;ŝǀͿ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ͘

;ϰͿ��Ŷ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĚŽƵďƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕ �ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�Žƌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘�dŚĞ�
ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƐƵĐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘

;ϱͿ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ�Žƌ�ĐŽͲĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

�KE^d/dhd/KE�K&�d,���Z�/dZ�>�dZ/�hE�>
�ƌƟĐůĞ�ϭϳ 

;ϭͿ�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͘�
dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�Ϯ�ƚŽ�ϲ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͘

;ϮͿ�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�

Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞĚŝƟŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚͲĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘

;ϯͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƐŚĂůů�ũŽŝŶƚůǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ Ɛ͛�
ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͚Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

;ϰͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐͲ
ƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŶŽŵŝŶĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͚Ɛ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘

;ϱͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽͲĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ũŽŝŶƚůǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͚Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

;ϲͿ�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�;�ƌƟĐůĞ�ϭϵͿ͘�

�KE^d/dhd/KE�K&�d,���Z�/dZ�>�dZ/�hE�>�/E� 
Dh>d/ͳW�Zdz�WZK����/E'^
�ƌƟĐůĞ�ϭϴ 

;ϭͿ�dŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŝŶ�ŵƵůƟͲƉĂƌƚǇ�ƉƌŽĐĞĞͲ
ĚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌƟĐůĞ�ϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͗�

;ϮͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ũŽŝŶƚůǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌďŝƚƌĂͲ
ƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͘

;ϯͿ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵƵůƟͲƉĂƌƚǇ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘



ϮϬ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�Ϯϭ

;ϰͿ�/Ĩ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƟŶŐ�ƉĂƌƚǇͬƉĂƌƟĞƐ͘�/Ŷ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐĂƐĞƐ͕�
ĂŌĞƌ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŵĂǇ�ƌĞǀŽŬĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŶĞǁ�ĐŽͲ
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�Žƌ�Ăůů�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͘

�KE&/ZD�d/KE�K&�d,��EKD/E�d/KE�
�ƌƟĐůĞ�ϭϵ 

;ϭͿ��ŌĞƌ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�
ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϭϲ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϯ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ĐŽŶĮƌŵ�
ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ŝĨ�ŶŽ�ĚŽƵďƚƐ�ĞǆŝƐƚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ�
Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�
ŵĂŶĚĂƚĞ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

;ϮͿ�/Ĩ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�
ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘ �

;ϯͿ�hƉŽŶ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘

;ϰͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�Ă�ŶŽͲ
ŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇͬ
ƉĂƌƟĞƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽͲĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ� 
ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�
�ƌƟĐůĞƐ�ϭϲ�ƚŽ�ϭϴ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�
Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƐŚĂůů�ůĂƉƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘ �

�,�>>�E'��K&��Z�/dZ�dKZ^�
�ƌƟĐůĞ�ϮϬ 

;ϭͿ��Ŷ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƚ�
ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ũƵƐƟĮĂďůĞ�ĚŽƵďƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ�Žƌ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĞƐ͘���ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�Žƌ�ŝŶ�
ǁŚŽƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�
ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ŝƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘

;ϮͿ���ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐŚĂůů�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŽƌƌŽďŽƌĂƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

;ϯͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�
ƌƵůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇͬƉĂƌƟĞƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘��ůů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͘

;ϰͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ŵĂǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂƌďŝͲ
ƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌƵůĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

WZ�D�dhZ��d�ZD/E�d/KE�K&�d,�� 
�Z�/dZ�dKZ͛^�D�E��d��
�ƌƟĐůĞ�Ϯϭ 

;ϭͿ�dŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ�ŝĨ�

ϭ͘ϭ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŽ�ĂŐƌĞĞ͖�Žƌ

ϭ͘Ϯ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƌĞƐŝŐŶƐ͖�Žƌ

ϭ͘ϯ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĚŝĞƐ͖�Žƌ

ϭ͘ϰ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͖�Žƌ�

ϭ͘ϱ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

;ϮͿ��ŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĂƐŬƐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ƵŶĚƵĞ�ĚĞůĂǇ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�
/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕ �Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŌĞƌ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘



ϮϮ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�Ϯϯ

�&&��d^�K&�d,��WZ�D�dhZ��d�ZD/E�d/KE�K&�
d,���Z�/dZ�dKZ͛^�D�E��d�
�ƌƟĐůĞ�ϮϮ 

;ϭͿ�/Ĩ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ�;�ƌƟĐůĞ�ϮϭͿ͕�
ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘�/Ĩ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�

ϭ͘ϭ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͖�Žƌ͕ �

ϭ͘Ϯ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽͲĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
Ă�ƚƌŝďƵŶĂů͖�Žƌ͕

ϭ͘ϯ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ďĞŚĂůĨ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ͖� 

ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ʹ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭ͘ϭ�ĂŶĚ�ϭ͘Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ʹ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĞĞ Ɛ͛�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͘��ƌƟĐůĞƐ�ϭϲ�ƚŽ�ϭϴ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�
ƚŚĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘ �/Ĩ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�;�ƌƟĐůĞ�Ϯϭ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘ϰͿ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ůĂƉƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘

;ϮͿ�/Ĩ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�
ƚŽ��ƌƟĐůĞ�Ϯϭ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĂŌĞƌ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƟŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘

CHAllenGe of exPeRts

�,�>>�E'��K&��yW�Zd^
�ƌƟĐůĞ�Ϯϯ 

�ƌƟĐůĞ�ϮϬ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�
ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

JuRisdiCtion of tHe ARbitRAl  
tRibunAl

:hZ/^�/�d/KE�K&�d,���Z�/dZ�>�dZ/�hE�>
�ƌƟĐůĞ�Ϯϰ 

;ϭͿ���ƉůĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ͘���ƉĂƌƚǇ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϭϳ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϭϴ͘��Ŷ�
ŽďũĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘ 
 
��ůĂƚĞƌ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĂƌƌĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�
ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĞǆĐƵƐĞĚ͕�
ŝƚ�ŵĂǇ�ĂĚŵŝƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ŽďũĞĐƟŽŶ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�
ĚĞĐůŝŶĞƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�
ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ĐŽƐƚƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�

tHe PRoCeedinGs befoRe tHe  
ARbitRAl tRibunAl

W>����K&��Z�/dZ�d/KE�
�ƌƟĐůĞ�Ϯϱ 

dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘�hŶůĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ 

;ϭͿ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�sŝĞŶŶĂ͖

;ϮͿ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĂĐƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ�ŝƚ�ĚĞĞŵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘



Ϯϰ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�Ϯϱ

>�E'h�'��K&�d,��WZK����/E'^
�ƌƟĐůĞ�Ϯϲ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�Ăůů�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 
 

�WW>/���>��>�t͕��D/��>���KDWK^/d�hZ�
�ƌƟĐůĞ�Ϯϳ 

;ϭͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĞƐ͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŶǇ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶŇŝĐƚͲŽĨͲůĂǁƐ�ƌƵůĞƐ͘

;ϮͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

;ϯͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ex aequo et bono�Žƌ�ĂƐ�ami-
able compositeur ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

�KE�h�d�K&�d,���Z�/dZ�d/KE�
�ƌƟĐůĞ�Ϯϴ 

;ϭͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝƚ�ĚĞĞŵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�
ƐŚĂůů�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ďĞ�ŚĞĂƌĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�

;ϮͿ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƟĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�inter alia 
ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘

�^d��>/^,/E'�d,��&��d^�K&�d,����^��
�ƌƟĐůĞ�Ϯϵ 

;ϭͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ŝƚ�ŵĂǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂůů�ĞǆƉĞƌƚƐ͘��ƌƟĐůĞ�ϰϯ�ƐŚĂůů�
ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�

KZ�>�,��Z/E'�
�ƌƟĐůĞ�ϯϬ 

;ϭͿ�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�
ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƌĂůůǇ�
Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ŽƌĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�
ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŚĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƐŚĂůů͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ��ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶƟĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�,ĞĂƌŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘�dŚĞ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

�hdz�dK�K�:��d�
�ƌƟĐůĞ�ϯϭ 

/Ĩ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĮůĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�
ƚƌŝďƵŶĂů͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ŝƚƐ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ͘



Ϯϲ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�Ϯϳ

�>K^hZ��K&�d,��WZK����/E'^�
�ƌƟĐůĞ�ϯϮ 

�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŝƐ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ƌĞŽƉĞŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘

/Ed�Z/D��E���KE^�Zs�dKZz�D��^hZ�^
�ƌƟĐůĞ�ϯϯ 

;ϭͿ�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮůĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�;�ƌƟĐůĞ�ϭϭͿ͕�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�Žƌ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŵĞŶĚ͕�
ƐƵƐƉĞŶĚ�Žƌ�ƌĞǀŽŬĞ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŚĞĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƌĞŶĚĞƌƐ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�
Žƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�
ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŵĞĂƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�^ƚĂƚĞ�ĐŽƵƌƚƐ͘

;ϮͿ��ŶǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů�ƐƵĸĐĞ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƐƵĸĐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ Ɛ͛�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘

;ϯͿ�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ� 
ŝŶƚĞƌŝŵ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƵƉŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� 
ŝƚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘�

;ϰͿ�KƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ĂǁĂƌĚƐ�;�ƌƟĐůĞ�ϯϲ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϱͿ͘

;ϱͿ�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭ�ƚŽ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘���ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�Ă�^ƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽͲ
ƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƐƵĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŝŶĨƌŝŶŐĞͲ

ŵĞŶƚ�Žƌ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

D��E^�K&�d�ZD/E�d/KE�K&�d,��WZK����/E'^
�ƌƟĐůĞ�ϯϰ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ 

;ϭͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͖�Žƌ

;ϮͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�;�ƌƟĐůĞ�ϯϴͿ͖�Žƌ

;ϯͿ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ŝĨ

ϯ͘ϭ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ŝƚƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�Ă�ůĞŐŝƟͲ
ŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĮŶĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͖�

ϯ͘Ϯ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͖

ϯ͘ϯ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŵƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͖�Žƌ 

;ϰͿ�ďǇ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�;�ƌƟĐůĞ�ϳ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰͿ�Žƌ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽƌĚĞƌ�;�ƌƟĐůĞ�ϭϬ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰ�ĂŶĚ��ƌƟĐůĞ�ϰϮ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϯͿ͘

���/^/KE^�K&�d,���Z�/dZ�>�dZ/�hE�>���
�ƌƟĐůĞ�ϯϱ 

;ϭͿ��ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƌƵůŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĨŽƌŵ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝĨ�ƐŽ�ĂƵƚŚŽͲ
ƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽͲĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͘



Ϯϴ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�Ϯϵ

�Z�/dZ�>��t�Z��
�ƌƟĐůĞ�ϯϲ 

;ϭͿ��ǁĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘��ǁĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƌĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�

;ϮͿ�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�;�ƌƟĐůĞ�ϮϱͿ͘

;ϯͿ��ůů�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĂƌďŝƚƌĂͲ
ƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ƐƵĸĐĞ͕�
ŝĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Žƌ�
ǁĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďǇ�ĂŶ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�Ă�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞŶƟŶŐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘

;ϰͿ��ůů�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�s/���ƐƚĂŵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/��͕�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌďŝƚƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ͘

;ϱͿ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘�
hƉŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘�dŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƐŚĂůů�ƌĞƚĂŝŶ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ĂůƐŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

;ϲͿ�hƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�;Žƌ�ŝŶ�
ĐĂƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟŶŐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌͿ�Žƌ͕ �ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĮŶĂů�ĂŶĚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ͘

;ϳͿ��Ǉ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘

���/^/KE��^�dK��K^d^
�ƌƟĐůĞ�ϯϳ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ͕ �
ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂǁĂƌĚ�Žƌ�ďǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϰϰ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘ϭ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�
ϰϰ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘Ϯ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�

�ƌƟĐůĞ�ϰϰ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘ϯ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�

hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�
ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝƚ�ĚĞĞŵƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

^�dd>�D�Ed
�ƌƟĐůĞ�ϯϴ 

dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚĞƌŵƐ͘

�KZZ��d/KE͕��>�Z/&/��d/KE��E��^hWW>�D�Ed�d/KE�
K&�d,���Z�/dZ�>��t�Z�
�ƌƟĐůĞ�ϯϵ 

;ϭͿ�tŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ĮůĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͗

ϭ͘ϭ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů͕�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕�ƉƌŝŶƟŶŐ�Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͖

ϭ͘Ϯ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͖

ϭ͘ϯ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌďŝͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ƐĞƚ�Ă�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĨƵůů�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŚĞ�ĚĞĞŵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

;ϯͿ�hƉŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƌƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘ϭ�Žƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�
ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ͘



ϯϬ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϯϭ

;ϰͿ��ƌƟĐůĞ�ϯϲ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϲ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͕�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚĞŶĚƵŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ĂǁĂƌĚ͘

Z�D/^^/KE�dK�d,���Z�/dZ�>�dZ/�hE�>�
�ƌƟĐůĞ�ϰϬ 

tŚĞŶ�Ă�^ƚĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞŵŝƚƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�
ƚƌŝďƵŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞƐ͘ 

Wh�>/��d/KE�K&��t�Z�^�
�ƌƟĐůĞ�ϰϭ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂŶŽŶǇŵŝǌĞĚ�
ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�Žƌ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ůĞŐĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�Žƌ�ƚŚĞ�s/�� Ɛ͛�
ŽǁŶ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ŽďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘ 

Costs

��s�E���KE��K^d^
�ƌƟĐůĞ�ϰϮ 

;ϭͿ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�s/��͚Ɛ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŵƵůƟͲƉĂƌƚǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
�ƌƟĐůĞ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͘

;ϮͿ��Ǉ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵƵƚƵĂůůǇ� 
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ� 
ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ͘

;ϯͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂͲ
ƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�
dŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŝƚƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞďǇ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�;ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϯϰ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰͿ͘�dŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐůĂŝŵƐ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘

;ϰͿ�/Ĩ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƉƵƌͲ
ƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�
ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ͕�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͚Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ďǇ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͕ �ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŝƚ�ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ũƵƌŝƐͲ
ĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů Ɛ͛�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϯϳ͘

;ϱͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�
ĐŽƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭ�ƚŽ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�
ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͘�hŶƟů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�
ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�
ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘

��s�E���KE��K^d^�&KZ����/d/KE�>� 
WZK���hZ�>��K^d^
�ƌƟĐůĞ�ϰϯ 

;ϭͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐƚĞƉƐ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽƐƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ͕�Ă�ǀĞƌďĂƟŵ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�Ă�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�Žƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�
ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�

;ϮͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐƚĞƉƐ�ƉƌŽǀŝͲ
ĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽƐƚƐ�
ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�

;ϯͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕ �ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ͘�



ϯϮ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϯϯ

;ϰͿ��ůů�ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐƚĞƉƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂͲ
ŐƌĂƉŚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�
ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘�

�KDWK^/d/KE��E����>�h>�d/KE�K&�d,�� 
WZK���hZ�>��K^d^
�ƌƟĐůĞ�ϰϰ 

;ϭͿ�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĐŽƐƚƐ͗

ϭ͘ϭ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/��͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǀĂůƵĞͲĂĚĚĞĚ�ƚĂǆ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͚�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŶƚ͕�ĐŽƵƌƚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĨĞĞƐͿ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ

ϭ͘Ϯ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĐŽƐƚƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ

ϭ͘ϯ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�ϰϯ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ͘

;ϮͿ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŚĂůů�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ� 
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�;�ŶŶĞǆ�ϯͿ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�;ƉĂƌĂͲ
ŐƌĂƉŚ�ϭ͘ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞͿ͘ 
 
dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�Įǆ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭ͘Ϯ�ĂŶĚ�ϭ͘ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�;�ƌƟĐůĞ�ϯϳͿ͘

;ϯͿ�/Ŷ�ĮǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�
ĚĞǀŝĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ŽŶůǇ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ŝĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĐůĂŝŵ�ŚĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ǀĂůƵĞĚ�Žƌ�ŶŽ�ǀĂůƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘

;ϰͿ�/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�
ϯ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƌƚǇ͕ �ƚŽ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

;ϱͿ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�
ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�:ŽŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͘

;ϲͿ�&Žƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĞƚͲŽī�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐůĂŝŵƐ͕�
ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂŝĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ͘

;ϳͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�ϯ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͘�
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚǁŽͲĂŶĚͲĂͲŚĂůĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘ �/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�;ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐͿ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

;ϴͿ�dŚĞ�ĨĞĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�ϯ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ăůů�ƉĂƌƟĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽŶ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĂů�ĂǁĂƌĚƐ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�
ƐĞƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŽƌĚĞƌƐ͘

;ϵͿ���ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�
ĨĞĞƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͘

;ϭϬͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ��ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŚĞ�ĚĞĞŵƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘

;ϭϭͿ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞŶͲ
ĚŝƚƵƌĞ͘

;ϭϮͿ�dŚĞ�ĨĞĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�ϯ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚĂǆ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ĨĞĞƐ͘�hƉŽŶ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƚĂǆ�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚĂǆ͘



ϯϰ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϯϱ

MisCellAneous PRoVisions

�yW��/d���WZK���hZ�
�ƌƟĐůĞ�ϰϱ 

;ϭͿ�dŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ŽĐĐƵƌ�
ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ůĂŝŵ͘

;ϮͿ�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ͗

;ϯͿ�dŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
�ƌƟĐůĞ�ϰϮ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϭϱ�ĚĂǇƐ͘

;ϰͿ��ŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵƐ�Žƌ�ƐĞƚͲŽīͲĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�
ĞǆƉŝƌĞƐ͘

;ϱͿ��ǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͘

;ϲͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƐŚĂůů�ũŽŝŶƚůǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�
ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘

;ϳͿ�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͕�
ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ůĂŝŵ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͘�/Ĩ�ĂŶ�ĂƌͲ
ďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�
ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘ �

;ϴͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĮŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ŚĞ�ĚĞĞŵƐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�Žƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͘��ǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶǀĂůŝĚ�Žƌ�
ĚĞƉƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů��ŽĨ�ŝƚƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘

;ϵͿ�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ� 
ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ĐĂŶ�ƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĮŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůĞ͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͗

ϵ͘ϭ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝůů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘

ϵ͘Ϯ�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�Ăůů�ĨĂĐƚƵĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

ϵ͘ϯ�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƚƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽƌĂů�
ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŽƌĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ůĞŐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�

ϵ͘ϰ�EŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮůĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ͘

�/^�>�/D�Z
�ƌƟĐůĞ�ϰϲ 

dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�
&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�Žƌ�ŽŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ůĞŐĂůůǇ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͘

dZ�E^/d/KE�>�WZKs/^/KE^
�ƌƟĐůĞ�ϰϳ 

dŚŝƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂŝŵ�ǁĂƐ�ĮůĞĚ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ͘



Annex



ϯϴ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϯϵ

DK��>��>�h^�
�ŶŶĞǆ�ϭ 

�ůů�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�Žƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǀĂůŝĚŝƚǇ͕ �ďƌĞĂĐŚ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
Žƌ�ŶƵůůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞƩůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ��ƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌďŝƚƌĂů��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ŚĂŵďĞƌ�ŝŶ�sŝĞŶŶĂ�;sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐͿ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ZƵůĞƐ͘

WŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͗

;ϭͿ�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͖

;ϮͿ�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
;ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚƌĞĞͿ͖

;ϯͿ�dŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ůĂǁ�ŽĨ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͖ΎͿ

;ϰͿ�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
.............. .

ΎͿ�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ĂůĞ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ͕�ϭϵϴϬ͘

/Ed�ZE�>�Zh>�^�K&�d,���K�Z�
�ŶŶĞǆ�Ϯ 

;ϭͿ�dŚĞ��ŽĂƌĚ Ɛ͛�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�Śŝŵ�Žƌ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

;ϮͿ�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝĂ�
internet. 

;ϯͿ�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƟĞ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƐƟŶŐ�ǀŽƚĞ͘

;ϰͿ�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƵƟĞƐ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�ĚƵƟĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĂƐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ͘

;ϱͿ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝͲ
ƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�s/���ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ŝŵƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

;ϲͿ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�Ă�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ǀŽƚĞƐ͘�
�ƌƟĐůĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŶŶĞǆ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͘��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�

;ϳͿ�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ͘�
 



ϰϬ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ�ͮ�ϰϭ

&ĞĞƐ�ĨŽƌ�sŽůĞ�AƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ3

s/����^��WWK/Ed/E'��hd,KZ/dz
�ŶŶĞǆ�ϰ 

/Ĩ�s/���ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ƐŚĂůů�ƉĂǇ�Ă�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĨĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ��hZ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘���ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ͘

Zh>�^�K&��KE�/>/�d/KE
�ŶŶĞǆ�ϱ 

;ϭͿ�tŚĞƌĞ�s/���ŚĂƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͕ �ĐŽŶĐŝůŝͲ
ĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ͘���
ǀĂůŝĚ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�
ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ͘�/Ĩ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĞͲ
ĚŝŶŐƐ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘

;ϯͿ�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂĐĐĞƉƚ;ƐͿ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƐŚĂůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŝĐĂďůĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘

;ϰͿ�/Ĩ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�Ă�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚƌĂŌĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌ͘ �hƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�
ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�
ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌ�ĂƐ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�ƐŽůĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�
ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�Žƌ͕ �ŝĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƌĞŶĚĞƌ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂů�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚĞƌŵƐ͘

;ϱͿ�/Ĩ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�WĂƌƟĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ďĞ�
ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĞͲ
ĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�Ă�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�ϰ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ŶŶĞǆ͘

^�,��h>��K&�&��^
�ŶŶĞǆ�ϯ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ��hZ�ϭ,500ϭ

 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�&ĞĞƐ2 

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝŶ��hZ ZĂƚĞ�ŝŶ��hZ

ĨƌŽŵ ƚŽ

Ϭ ϭϬϬ͕ϬϬϬ ϭ͕ϱϬϬ

ϭϬϬ͕ϬϬϭ ϮϬϬ͕ϬϬϬ ϯ͕ϬϬϬ н�ϭ͘ϴϳϱ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϭϬϬ͕ϬϬϬ�

ϮϬϬ͕ϬϬϭ ϱϬϬ͕ϬϬϬ ϰ͕ϴϳϱ н�ϭ͘ϮϱϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϮϬϬ͕ϬϬϬ

ϱϬϬ͕ϬϬϭ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϴ͕ϲϮϱ н�Ϭ͘ϴϳϱ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϱϬϬ͕ϬϬϬ

ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭϯ͕ϬϬϬ н�Ϭ͘ϱϬϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭϴ͕ϬϬϬ н�Ϭ͘ϭϮϱ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ Ϯϭ͕ϳϱϬ н�Ϭ͘Ϭϲϯ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

ŽǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ Ϯϰ͕ϵϬϬ н�Ϭ͘Ϭϭϯ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

ŵĂǆ͘��hZ�ϯϱ͕ϭϬϬ

ϭ�^ĞĞ��ƌƟĐůĞ�ϭϬ�ͮ�Ϯ�^ĞĞ��ƌƟĐůĞ�ϰϰ�ƉĂƌĂ�Ϯ�ͮ�ϯ�^ĞĞ��ƌƟĐůĞ�ϰϰ�ƉĂƌĂ�ϳ��

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝŶ��hZ ZĂƚĞ�ŝŶ��hZ

ĨƌŽŵ ƚŽ

Ϭ ϭϬϬ͕ϬϬϬ ������ϲ�й͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨĞĞ�ϯ͕ϬϬϬ

ϭϬϬ͕ϬϬϭ ϮϬϬ͕ϬϬϬ ϲ͕ϬϬϬ� н�ϯ͘ϬϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϭϬϬ͕ϬϬϬ�

ϮϬϬ͕ϬϬϭ ϱϬϬ͕ϬϬϬ ϵ͕ϬϬϬ� н�Ϯ͘ϱϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϮϬϬ͕ϬϬϬ�

ϱϬϬ͕ϬϬϭ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭϲ͕ϱϬϬ� н�Ϯ͘ϬϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϱϬϬ͕ϬϬϬ�

ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ Ϯϲ͕ϱϬϬ� н�ϭ͘ϬϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϯϲ͕ϱϬϬ� н�Ϭ͘ϲϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϱϰ͕ϱϬϬ� н�Ϭ͘ϰϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ ϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϳϰ͕ϱϬϬ� н�Ϭ͘ϮϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

ϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ ϭϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϵϰ͕ϱϬϬ� н�Ϭ͘ϭϬ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭϳϰ͕ϱϬϬ� н�Ϭ͘Ϭϭ�й�ŽĨ�Ăŵƚ͘�ŽǀĞƌ ϭϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�



ϰϮ�ͮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐ�ϮϬϭϯ

;ϲͿ�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŶŶĞǆ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�;�ƌƟĐůĞ�ϰϰ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐͿ͘�
dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�;�ƌƟĐůĞ�ϰϮ�sŝĞŶŶĂ�ZƵůĞƐͿ͘
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sŝĞŶŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌďŝƚƌĂů��ĞŶƚƌĞ� 
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŚĂŵďĞƌ�;s/��Ϳ
tŝĞĚŶĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƐƐĞ�ϲϯ͕�ϭϬϰϱ�sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ

d�нϰϯ�;ϬͿϱ�ϵϬ�ϵϬϬ�ϰϯϵϴ
&�нϰϯ�;ϬͿϱ�ϵϬ�ϵϬϬ�Ϯϭϲ
��ŽĸĐĞΛǀŝĂĐ͘ĞƵ


