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INTRODUCTION

L’objectif de ce guide est de familiariser a la médiation les
dirigeants d’entreprises et leurs salariés, leurs conseils, les
avocats et experts-comptables. Il leur permet ainsi d’avoir plus
facilement recours a la médiation.

Dés lors, le reglement de médiation du CMAP contribue a :

- faciliter la connaissance et la compréhension de la médiation par
les entreprises et leurs conseils,

- créer un climat la favorisant en ayant recours a des médiateurs
qualifiés et agréés par le Centre,

- offrir aux entreprises un mode de reglement simple de leurs
différends, a des colts et des délais maitrisés, dans un cadre
propice au dialogue et avec la garantie d’une procédure
parfaitement confidentielle.

La médiation se distingue fondamentalement de ’arbitrage en ce
gu’elle a pour objet de parvenir a un accord amiable entre les
parties, grace a lintervention d’un tiers qualifié, et non de
trancher leur litige par une sentence qui, comme un jugement,
s’imposerait a elles.

La médiation différe également de ’expertise en ce que |’expert
donne un avis technique ou financier, alors que le médiateur
travaille essentiellement sur les besoins et les attentes des parties
et n’a, en principe, pas d’avis a formuler sur le fond du probléme.
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B La réponse a un besoin

La médiation permet aux parties de procéder, en présence d’un
tiers neutre, a ’examen et a la discussion de leurs intéréts
respectifs. Elle peut étre initiée pour des litiges commerciaux aussi
bien que pour des litiges au sein de |’entreprise.

B Les conflits commerciaux

Nombreux sont les litiges susceptibles de survenir entre les
entreprises, que ce soit avec des partenaires commerciaux,
fournisseurs, sous-traitants, clients... (ex : désaccord entre associés,
mésentente sur les termes d’une vente ou prestations d’un service
contestées, inexécution contractuelle).

La médiation offrira gain de temps, confidentialité, colit maitrisé et
pérennisation des relations contractuelles.

B Les conflits au sein de I’entreprise

L’entreprise, quelle que soit sa taille, son organisation, le nombre
de ses salariés, est un lieu générateur potentiel de nombreux
conflits : conflits individuels entre deux salariés d’une méme
équipe, entre deux services, entre un collaborateur et son supérieur
hiérarchique, conflits collectifs portant sur l’organisation du travail,
les rémunérations...

Il existe de nombreux systéemes de prévention et de gestion des
conflits mis en place au sein de U’entreprise avec l’aide de
différents acteurs : ’assistante sociale, le médecin du travail,
Uinspecteur du travail, les élus du personnel, les membres du
CHSCT, du CE... Les procédures mises en place pour défendre les
intéréts des salariés (consultations, droit d’alerte, enquétes...), bien
que légitimes, ne facilitent pas toujours ’apaisement des relations
sociales et risquent parfois de cristalliser le conflit.

C’est pourquoi les entreprises peuvent préférer avoir recours a
un médiateur. Celui-ci, tiers neutre et impartial a pour mission
d’aider les parties a parvenir a une solution négociée acceptée
par tous. La médiation permet de sortir du cadre classique des
postures d’opposition entre les différents acteurs pour s’orienter
vers des solutions gagnantes pour l’ensemble des participants au
processus.



IR cadre juridique de la médiation

Le cadre juridique de la médiation civile et commerciale en
France s’est instauré en deux étapes.
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Une premiére loi du 8 février 1995, n°95-125 et son décret
d’application du 22 juillet 1996, n°96-652, ont déterminé les
conditions de mise en ceuvre de la médiation ordonnée par le
juge.

La médiation judiciaire se définit comme “..tout processus
structuré, quelle qu’en soit la dénomination, par lequel deux
ou plusieurs parties tentent de parvenir a un accord en vue de
la résolution amiable de leurs différends, avec I’aide d’un tiers,
le médiateur, choisi par elles ou désigné, avec leur accord, par
le juge saisi du litige”.

Cette loi a été insérée dans le Code de procédure civile aux
articles 131-1 a 131-15.

Une ordonnance du 16 novembre 2011, n° 2011-1540 et son décret
d’application n° 2012-66, ont porté transposition de la Directive
européenne 2008/52/CE du 21 mai 2008 sur la médiation
conventionnelle et commerciale.

Le Code de procédure civile prévoit aujourd’hui un livre V intitulé
“la résolution amiable des différends” et détermine notamment
les regles applicables a la médiation conventionnelle qui
s’entend “..de tout processus structuré, par lequel deux ou
plusieurs parties tentent de parvenir a un accord, en dehors de
toute procédure judiciaire en vue de la résolution amiable de
leurs différends, avec l’aide d’un tiers choisi par elles qui
accomplit sa mission avec impartialité, compétence et
diligence”.

Dans ce cadre, il est essentiel de souligner que le médiateur n’est
ni un juge, ni un arbitre, ni un expert, mais plutot un “catalyseur”
dont U'objectif est de faciliter les négociations entre les parties
afin de les aider a trouver elles-mémes une solution a leur
différend. En principe, il ne donne son avis que dans le cas ou cela
lui est unanimement demandé.
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L’accord intervenu fait I’objet, si les parties le souhaitent, d’un
écrit transactionnel signé par elles, ce qui a "avantage de lui
conférer ’autorité dite “de la chose jugée”, c'est-a-dire semblable
a celle d’un jugement (article 2044 et suivants du Code civil).

Enfin, si la médiation n’aboutit pas a un accord, elle ne se prolonge
pas pour autant automatiquement en arbitrage, a moins que les
parties en soient convenues d’avance. La médiation n’est pas, en
effet, nécessairement liée a l’arbitrage.

IR Les grands principes régissant la médiation

B Confidentialité du processus

B Suspension des délais de prescription (article 2238 du Code de
procédure civile

B Impartialité, compétence et diligence du médiateur

B Accord de médiation susceptible d’étre soumis a ’homologation du
juge et de revétir la force exécutoire (article 21-5 de la loi du 8
février 1995)

] Les snecificités du deroulement de la
mediation judiciaire
B Domaine de la médiation judiciaire
Le domaine de la médiation judiciaire, dans lequel le CMAP est
habilité a intervenir, couvre la totalité du champ de compétence du
juge civil ou commercial sur tout le territoire national, dans toutes
les formations juridictionnelles, tant au premier degré qu’en appel.

Le recours a la médiation judiciaire peut étre décidée par :

- le juge du fond, de premiére instance ou d’appel;



- le juge des référés;
- le juge de la mise en état.
Bl Conditions de mise en ceuvre

La médiation judiciaire est mise en ceuvre a ’initiative du juge qui
apprécie, proprio motu ou a la demande d’une partie,
’opportunité de la mesure, laquelle peut porter sur tout ou partie
du litige.

Toutefois, aux termes de la loi, le juge ne peut procéder a la
désignation d’un médiateur qu’aprés avoir obtenu l’accord de
toutes les parties. Il ne peut en aucun cas leur imposer cette
mesure.

Une fois l'accord des parties acquis, le juge rend une décision
ordonnant la médiation. Cette décision mentionne cet accord,
désigne le médiateur et précise la durée de sa mission et fixe la
date a laquelle !’affaire sera rappelée a [’audience.

Par cette décision, le juge n’est pas dessaisi de |’affaire. Il peut
prendre a tout moment, en vertu de ’article 131-2 du Code de
procédure civile, toutes les autres mesures qui lui paraissent
nécessaires.

B Désignation du CMAP

Le CMAP peut étre désigné par le juge. En effet, l’article 131-4 de
ce Code prévoit que la médiation peut étre confiée a une personne
physique ou morale.

Sur proposition de la Commission de médiation, le Centre soumet
trois noms de médiateurs au juge, qui agrée celui qui lui parait le
plus qualifié, eu égard a la nature du litige. Le médiateur ainsi
retenu assure, au sein du CMAP et en son nom, ’exécution de la
mesure.

Les personnes physiques proposées par le CMAP doivent remplir les
conditions suivantes :

- ne pas avoir fait ’objet d’une condamnation mentionnée sur le
bulletin n°3 du casier judiciaire;
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- posséder la qualification requise eu égard a la nature du litige;

- justifier d’une formation ou d’une expérience adaptée a la
pratique de la médiation.

Dés la désignation du CMAP, le juge fixe le montant de la provision
a valoir sur le colt de la médiation et désigne la ou les partie(s) qui
consignera(ont) la provision dans le délai qu’il impartit. A défaut de
consignation dans ce délai, la décision de médiation est caduque et
’instance judiciaire se poursuit.

B Processus de la médiation

Dés le prononcé de la décision désignant le médiateur investi d’une
mission de médiation au nom du CMAP, le greffe de la juridiction en
notifie copie par lettre simple aux parties et au CMAP qui fait
connaitre sans délai au juge son acceptation.

Une fois informé par le CMAP de la consignation des provisions,
le médiateur convie les parties a une réunion, les écoute,
confronte leurs points de vue, tente de leur permettre de trouver
une solution au conflit qui les oppose. Il ne dispose d’aucun pouvoir
d’instruction. Il ne peut cumuler sa mission avec celle d’expert
dans la méme affaire.

Néanmoins, il peut, avec [’accord des parties et pour les besoins de
la médiation, entendre les tiers qui y consentent.

Le déroulement de la médiation judiciaire est couvert par la
confidentialité a ’égard du juge et des tiers. Ainsi, le médiateur
ne peut, sans l’accord écrit de toutes les parties, évoquer devant le
juge saisi du litige, les constatations, propositions et déclarations
qu’il a recueillies ou formulées au cours de sa mission.

Le médiateur tente de parvenir a un reglement amiable du litige
dans le délai fixé par le juge.

En cas de difficultés rencontrées dans l’accomplissement de sa
mission, il tient informé le CMAP qui en rend compte au juge. Ce
dernier peut mettre fin a cette mission, a tout moment, sur
demande des parties, a Uinitiative du médiateur, ou méme d’office
si le bon déroulement de la médiation lui semble compromis. Dans
cette hypothese, ’affaire est préalablement rappelée a [’audience.



B Fin de la mission du médiateur

Conformément aux dispositions de l’article 131-11 du Code de
procédure civile, le CMAP, a U’issue de ’exécution de sa mission,
informe par écrit le juge de ce que les parties sont ou non
parvenues a trouver une solution au litige.

En cas d’échec, ’instance reprend son cours. En cas de succes, elle
se termine et les parties ont la possibilité de soumettre leur accord
au juge pour homologation, afin qu’il acquiert force exécutoire.

B Codt et répartition des frais

La rémunération définitive du médiateur chargé d’exercer sa
mission au nom du CMAP est arrétée par le juge.

Généralement, la répartition s’effectue a parts égales, a moins
que le juge n’estime qu’une telle répartition est inéquitable au vu
de la situation économique des parties. Lorsque l'une des parties
bénéficie de l’aide juridictionnelle, la répartition des frais est
établie selon les mémes regles. Les frais incombant a la partie
bénéficiaire de l’aide juridictionnelle sont a la charge de ’Etat.
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1.1

1.2

Uo8

2.1

2.2

B ARTICLE 1 : SAISINE DU CENTRE

La médiation est mise en ceuvre a la demande des parties
lorsqu’elles en conviennent a la naissance du litige. Elle Uest
également a la demande de 'une d’elles lorsque les parties en
sont convenues aux termes de leur contrat.

La médiation peut aussi étre mise en ceuvre :

a) a la demande d’une partie qui souhaite voir le Centre proposer
cette médiation et si ’autre partie ne s’y oppose pas;

b) lorsque le Centre est saisi d’une demande d’arbitrage et qu’il
estime qu’une médiation peut étre proposée aux parties et si celles-
ci acceptent.

Toute médiation dont l’organisation est confiée au CMAP emporte
adhésion des parties au présent reglement.
B ARTICLE 2 : DEMANDE DE MEDIATION

Le Centre est saisi, a la demande des parties ou de "une d’elles,
d’une requéte de médiation qui indique :

- I’état civil ou la dénomination sociale et ’adresse des parties;
- ’objet sommaire du litige;

- leur position respective ou la position de la partie qui saisit le
Centre;

- le montant en litige.

La requéte n’est enregistrée que si elle est accompagnée du
paiement des frais d’ouverture, tels que fixés selon le bareme



2.3

3.1

3.2

4.1

4.2

en vigueur, en application de ’article 8 du présent réglement. En
toute hypothése, cette somme demeurera acquise au Centre.

En cas de médiation proposée par le Centre (articles 1.2.b du
réglement de médiation et 19 du reglement d’arbitrage), la
requéte d’arbitrage tient lieu de requéte de médiation. Elle
entraine le versement de la provision prévue a ’alinéa précédent,
sur laquelle sera imputée la somme versée lors de |’enregistrement
de la requéte d’arbitrage.

B ARTICLE 3 : INFORMATION DE L’AUTRE PARTIE
En présence d’une clause de médiation :

Lorsqu’il est saisi par une partie qui invoque |’existence d’une
clause de conciliation ou de médiation stipulée au contrat objet du
différend, le CMAP informe ’autre partie de la mise en ceuvre de la
médiation. Il lui adresse le présent réglement et lui laisse, a
réception du courrier du CMAP, un délai de quinze jours pour faire
part de ses observations.

En I’absence de clause de médiation :

Dés que la demande est enregistrée, le Centre en informe ’autre
partie et lui propose la mise en ceuvre de la médiation. Il lui
adresse le présent reglement et lui laisse, a réception du courrier
du CMAP, un délai de quinze jours pour répondre a la proposition.

B ARTICLE 4 : REPONSE A LA DEMANDE
En présence d’une clause de médiation :

Dés réception des observations de ’autre partie ou a l’expiration
du délai prévu a Uarticle 3.1 ci-dessus, le Secrétariat général du
Centre saisit la Commission de médiation du CMAP en vue de la
désignation d’un médiateur.

En I’absence de clause de médiation :

En cas d’accord de l'autre partie, le Secrétariat général saisit la
Commission d’arbitrage du CMAP en vue de la désignation d’un
médiateur.

En cas de refus explicite de la proposition de médiation comme en
’absence de réponse aprées ’expiration du délai prévu a Uarticle
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5.2

6.1

6.2

6.3

7.1

3.2 ci-dessus, le Centre en informe la partie qui l’a saisi et clot le
dossier, les frais d’ouverture versés lui demeurant acquis.

B ARTICLE 5 : DESIGNATION DU MEDIATEUR

Dés ’accord des parties sur la médiation ou lorsque le contrat
contient une clause d’adhésion au présent réglement, la
Commission de médiation désigne un médiateur, choisi en
fonction de la nature du litige, le cas échéant sur proposition
des parties.

Le CMAP peut proposer aux parties qu’assiste aux réunions de
médiation un médiateur en formation. Celui-ci est alors tenu a la
méme obligation de confidentialité que le médiateur désigné.

B ARTICLE 6 : INDEPENDANCE, NEUTRALITE ET IMPARTIALITE DU MEDIATEUR

Le médiateur doit étre indépendant, neutre et impartial a |’égard
des parties. Le cas échéant, il doit leur faire connaitre, ainsi qu’au
Secrétariat général du CMAP, les circonstances qui, aux yeux des
parties, seraient de nature a affecter son indépendance et/ou son
impartialité. Il ne peut alors étre confirmé ou maintenu dans sa
mission qu’aprés décision de la Commission de médiation et avec
’accord écrit de toutes les parties.

Le médiateur, désigné par la Commission, signe une déclaration
d’indépendance.

Si au cours du processus de médiation, le médiateur constate
Uexistence d’un élément de nature a mettre en cause son
indépendance et/ou son impartialité, il en informe les parties. Sur
accord écrit de celles-ci, il poursuit sa mission. Dans le cas
contraire, il suspend la médiation. La Commission de médiation
procéde alors au remplacement du médiateur.

B ARTICLE 7 : ROLE DU MEDIATEUR ET DEROULEMENT DE LA MEDIATION

Le médiateur aide les parties a rechercher une solution négociée
a leur différend. Dans la loyauté et le souci du respect des
intéréts de chacune des parties, il est maitre des modalités
d’exécution de sa mission. S’il Uestime utile, il peut entendre
les parties séparément, aprés avoir recu leur accord de
principe. Dans ce cas, il veille a assurer un équilibre de traitement



7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

entre toutes les parties et a faire respecter la confidentialité du
processus (voir article 7.4 ci-dessous).

En médiation conventionnelle, le médiateur, au début de sa
mission, fait signer par les parties une convention de répartition
des frais et honoraires de médiation.

Lorsqu’il existe une clause de médiation, le refus d’une partie
d’assister a la premiére réunion organisée par le médiateur donne
lieu a U’établissement d’un procés-verbal de carence remis par le
médiateur au Centre.

Un constat de fin de mission est établi par le médiateur lorsque la
médiation s’achéve sans que les parties soient parvenues un
accord. Le Secrétariat général du CMAP procéde alors a la
cloture du dossier et en informe les parties.

Le médiateur et les parties sont tenus a la plus stricte
confidentialité pour tout ce qui concerne la médiation; aucune
constatation, déclaration ou proposition, effectuée devant le
médiateur ou par lui, ne peut étre utilisée ultérieurement, méme
en justice, sauf accord formel de toutes les parties.

La durée de la médiation ne peut excéder deux mois a compter de
la désignation du médiateur par le Centre. Cette durée peut étre
prolongée par le CMAP ou le juge ayant ordonné la médiation, avec
laccord du médiateur et de toutes les parties, le Centre se
réservant la possibilité de clore d’office le dossier a |’expiration
d’un délai de six mois a compter de la saisine du médiateur, les
frais administratifs lui demeurant acquis.

S’il apparait au médiateur que le processus de médiation
n’aboutira pas a un accord, il peut mettre fin d’office a sa
mission. De méme et a tout moment, chacune des parties peut
librement mettre un terme au déroulement de la médiation.

Dans U’hypothése ou le médiateur s’estime dans |’impossibilité de
poursuivre sa mission, il suspend cette derniere. Il en avertit
aussitot le Secrétariat général du CMAP. La Commission de
médiation procéde alors a son remplacement dans les meilleurs
délais, si les parties en expriment le souhait.
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7.8

7.9

8.1

8.2

8.3

Dans U’hypothese prévue a larticle 1.2.b., a tout moment, les
parties peuvent demander qu’il soit mis fin a la médiation et, le
cas échéant, que soit immédiatement mise en ceuvre la procédure
d’arbitrage.

Le médiateur ne peut étre désigné arbitre ni intervenir a quelque
titre que ce soit dans le litige subsistant, sauf a la demande écrite
de toutes les parties.

L’accord intervenu au cours de la médiation fait I’objet d’un écrit
signé par les parties.

Dans U’hypothése d’un litige a caractére international, les parties
peuvent demander au médiateur s’il est disposé a étre désigné par
le Centre en qualité d’arbitre afin de rendre une sentence d’accord-
parties.

En cas de réponse positive du médiateur, le CMAP ouvre une
procédure d’arbitrage. Aux frais et honoraires dus au titre de la
médiation, sont ajoutés la moitié des frais et honoraires qui seraient
dus au titre de I’arbitrage conformément au minimum de la tranche
applicable au litige, tels que prévus par le baréme annexé au
réglement d’arbitrage en vigueur au jour de la saisine initiale du
Centre.

Aprés le versement de la somme éventuellement due au titre de
cette procédure d’arbitrage, la Commission d’arbitrage est saisie
d’une demande de validation de la désignation de !’arbitre.

La sentence est prononcée dans les conditions prévues au reglement
d’arbitrage du CMAP.

B ARTICLE 8 : FRAIS ET HONORAIRES DE LA MEDIATION

Les frais et honoraires de la médiation sont fixés, selon le cas, en
fonction du baréme forfaitaire ou proportionnel annexé au présent
réglement, en vigueur au moment de la saisine du Centre.

Au cours d’une médiation qui n’est pas soumise au baréme
forfaitaire, le Centre peut demander le versement d’une provision
complémentaire a valoir sur les frais et honoraires définitifs.

Sauf accord différent des parties, les frais et honoraires sont répartis
également entre elles.



B ARTICLE 9 : INTERPRETATION ET REGLEMENT EN VIGUEUR
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9.1 Toute interprétation du présent reglement est du ressort du
Centre.

9.2 La demande de médiation est instruite conformément au reglement
et au baréme en vigueur au jour de son introduction.

21




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


